CONG TY CO PHAN DAU TU CONG TTOA XA THOI CHU NGIHA VIET NAM
PHAT TRIEN XAY DUNG HOI AN Do@an el R an IR
BAN KIEM SOAT . S S

Hoi An, ngay 30 thang 0% ndam 2015
HOAT DONG CUA BAN KII'M SOAT
TRINH DAI HOI CO DONG THUONG NIEN NAM 2015

Kinh thua: Quy vi C6 dong.

- Can cr Ludt doanh nghiép sé 60/2005/QH duoc Qubc hdi nude Cong hoa xa hoi
chu nghia Viét Nam thong qua ngay 29/11/2005 va c6 hiéu luc tr ngay 01/07/2006;

- Can cur Diéy 1é cia Coéng ty C6 phan Dau tu Phat trién Xay dung Hot An da
duogc Pai ho1 dong c6 dong thong qua;

- Can cir quy ché 1am viéc ctia Ban Kiém soat;

Thay mit Ban Ki‘ém soat - Cong ty CP I?éu tu Phat trién Xéy dung Hoi An, 16i
béo céo trudc Dai hoi vé hoat dong cia Ban Kiém soat; két qua ki€ém tra, giam sat ndm
2014 nhu sau:

A- Két qua kiém tra, giam sat nim 2014:

1. Hoat déng ciia Ban Kiém soat :

1. Nhan su va thii lao ciia Ban kiém soat .

_Trong nam 2014, thanh vién Ban kiém’ soat khong co su thay,d(;)i va da dugc DPai
hoé1 dong ¢6 dong thuong nién nam 2014 chép thuan thong qua. Dén nay nhéan su Ban
ki€m soat gom ba thanh vién déu la kiém nhiém.

Thil lao ctia Ban kiém soat nam 2014 la:

Stt Ho tén Chirc vu | S(i}héng Thi lao (d6ng)
| |Nguyén TrongNghia | Truong BKS 12 47.643.206
2 | Tran Dinh Diing Thanh vién BKS 12 43.643.206
Nguyén Hoang Phuong Thanh vién BKS 12 43.643.206

Chi phi khac ctia Ban kiém soat nam 2014 : 0 dong.
2. Hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2014:

Trong nam 2014 Ban kiém soat da thuc hién nghiém vu thay mit c6 dong kiém
tra, giam sat hoat dong kinh doanh, quén tri va Ban diéu hanh cua Céng ty trén co s& cic
qui dinh ctia phép luat, diéu 1& ctia Cong ty va cic yéu ciu clia chi s& hiru. Ni dung cu
thé cac cong viéc bao gdm:

- Kiém tra, gidm sat tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD; gidm sat viéc thuc hién
nghi quyét Pai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2014; giam sat viéc tuan thu diéu Ié,
cac quy ché quan Iy noi bo cia Cong ty va Phap luat nha nuée.

- Tham dinh béo cdo tai chinh gitta nién do va ca nam.
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- D¢ xuat hua chon Cong (v kicm toan doc fap: xem xét thu quan IV cua Kiém todn

vien doc lap.

- Hang quy. Ban kiém sodt déu co sy trao doi gitra cac thanh vién nham danh gia
hoat dong cua ban kié¢m sodt va dé ra phuong huong hoat dong cua quy ticp theo. phén

cong nhi¢m vu ro rang cho tng thanh vicén.

1. Két qua giam sat tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD nim 2014:

Nam 2014 vuot qua nhiéu khé khan, HDQT, Ban ']‘611g giam dbe Cong ty da chi
dao, diéu hanh cac hoat dong kinh doanh cua Cong ty mét cach linh hoat, mac du khong
hoan thanh cdc chi tiéu dé ra nhung bao toan von cho c6 dong.

1. Cac chi tiéu chi yéu

a. Két qua san xuét kinh doanh

! . Thue

Stt Chi tid Ké hoach Thuc % | % so vai
—— hién 2013 2014 hién 2014 | TH/KH | niim 2013
| | Doanh thu 239.716 270.000 | 268.508 | 99% 112%
2 | Loi nhuan truée thué | 2.164 5.000 4.000 | 80% 185%
| Chia cb titc i 8% | 10%-15% 10% |[ 100% | 125%

Ghi chu: Ty lé chia c6 tirc nam 2014 du kién 10%.

Doanh thu nam 2014 ciua Cong ty dat 268 ty déng, dat 99% so véi ké hoach ca
nam va tang 12% so vé1 nam 2013.

Loi nhuan trude thué dat 4 ty dong bang 80% so véi ké hoach ca nam va ting 85%
so vo1 nam 2013.

Nam 2014, ¢4 tirc du kién chia 1a 10%, nhu vy cho thdy cdng ty hoat dong hi¢u
qud, khong chi bao toan ma con phat trién von c6 dong.

Nhu véy nam 2014 so voi ké hoach thi Céng ty gin hoan thanh ké hoach dé ra.
Nguyén nhén do yeu td khach quan khéng thuén lgi cia thi trudng bat dong san. Tuy
nhién ty 1é cd tirc van dam bao.

b. Tinh hinh tai chinh dén 31/12/2014

Mot sb chi tiéu tai chinh ctia cong ty nim 2014 nhu sau:

Stt Chi tiéu Pvt Nim 2013 Niim 2014

1 | No phai tra/Vén diéu 1¢ lan 5,32 5,04

2 | No phai tra/Tng Tai san | lan | 0,75 0,74

3 | LNST/Tbng Tai san % 0,64 1,48

4 | LNST/Vén chi s& hitu % 2,60 5,69

5 | LNST/Doanh thu % 0,57 1,12

6 | Khéa nang thanh toan hién thoi lan | 1,38 1,41

7 | Kha nang thanh toan nhanh lan 0,87 0,76

| 8 | Ty I¢ gia vén/Doanh thu % 94,41 94,55%

Mac du chi tieu loi nhuan nam 2014 chua dat duoc SO vori ky vong so voi ké
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dong san noi ricng thi ket i dat duoe nhu treén cting da la thanh cone. |\L1 qua phan anh
su ¢O gang rat lom cua Ban dicu hanh cong ty trong vice dicu hanh san xuat kinh doanh.

- VE Ny lap: Trong nam 2014 Cong ty da trimg thau thi ¢ong 19 c¢ong trinh/hang
muc ¢ong trinh va ky 22 Phu luc hop dong voi 10nL 214 11 265 vy dong. Cac cong trinh
xdy dung din dung. ha tang dugc thi cong dung {ién do va dam bao chat lugng. cong tac
an toan lao dong duge quan tam va thuc hi¢n Ot theo dang ndi dung cam két trong cdc

hop dong da ky kétvai Chi dau tu.

- Chi s6 thanh toan hién thot cia Cong ty 1a 1,41 lan, chi 6 thanh toan nhanh la
0.76 1an. Diéu nay chimg minh cong ty vén chu dong vé tai chinh.

- Hang 16n kho nam 2014 1a 93,57 ty dong, tang 21.12% so voi nam 2013, trong
khi doanh thu chi tang 12%. do do cong ty can luu y 161 viée thanh quyét toan cong trinh
dé day nhanh téc do luu chuyén von.

- Ty I¢ gia von/ doanh thu nam 2014 12 94,55%, nam 2013 1a 94,41, cho 1h§y viée
quan ly chi phi ctia cong ty c6 su 6n dinh.

- V¢ san xudt gach Tuynel: Hi¢u qua chua cao, san pham t6n kho nhiéu. Cong ty
can c6 ké hoach quy hoach khai thac nguon nguyén liéu dn dinh, nghién ctru san pham
moi trong nhitng ndm (61.

- V& von ‘ diéu 1&: Nam 2014 Coéng ty gir nguyén mirc vén diéu lé la:
29.999.420.000 dong, tuong Ung vai: 2.999.942 co phan dang luu hanh, trong do co:
84.700 c6 phiéu quy.

B4o cdo tai chinh phan anh dang vé két qué san xuit kinh doanh trong nam qua va
da duogc klem toan doc 1ap chép nhan. Két qua hoat dong san xuét kinh doanh va luu
chuyén tién té cho nam tai chinh két thiic cung ngay phu hop vai chudn muc, ché do ké
toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh.

2. Cong tac tai chinh ké toan:

- Cong ty tuén thu theo ding Luat ké toan va cac chuin muc ké toan Viét Nam.
Chép hanh day du cac quy dinh, quy ché cia nha nuéc trong cong tac hach toan ké toan.
Hoan thanh bao cao tai chinh va thuc hién ché do cong b thong tin ding thai gian qui
dinh.

3. Vé chinh sach, che 4o cho ngudi lao ddng: Cong ty da thuc hién tbt cac chinh
sach cho nguoi lao dong vé tién luong, cac ché d6 BHXH, BHYT, BH thét nghiép.

I11. Két qua giam sat dbi véi Thanh vién Héi ddng quan tri, Thanh vién Ban
Téng giam doc va cac can bg quan Iy :

1. Cac cudc hop:

Trong nam qua Cdng ty c¢6 01 cudc hop Dai hoi dong cbd déng thudng nién vao
ngdy 23/04/2014 va 04 cudc hop HDQT. Noi dung cac cudc hop tap trung giai quyét cac
vén @é sau:

- Théng qua két qua hoat dong séan xuit kinh doanh nidm 2013 va ké hoach san
xuét kinh doanh nam 2014;

- Phuong hudng, chién lugc va bién phap thuc hién nhiém vu san xuat kinh doanh
nam 2014; Théng nhét miic chia cd tc nam 2013 1a 08% bang tién mat va ké hoach chia
¢6 tire nAm 2014. Lua chon don vi kiém toan bao céo tai chinh nam 2014.

- Tiép tuc diy nhanh tién do thi cong cic cong trinh, dua ra phuong huéng va
chién Iuoc trién khai thi cong. .

2. Tinh hinh tuan thu phap luat, chap hanh diéu 1é va thuc hién Nghi quyet

Pai hoi dong ¢6 déng nam 2014
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Cdc hoat dong cui cong v trong nam 2014 deu tan thu theo cie quy dimmh phap
luat hicn hanh. dicu I¢ cua cong 1y, Nehi quy Ot cua Dai hoi dong ¢o dong vi nim trong
pham vi nganh nghe da dang ky kinh doanh. Cung vOT muc ticu phat tricn. 1161 dong quan
(ri va Ban di¢u hanh luon cing ¢d bo may to chire nhan sy va hé thong quan 1y cua C ong
1y xdc dinh day 1a nhi¢m vu thuong xuyc¢n va licn tuc. bao dam lorich cho cac ¢ dong.

3. Kiém soat hoat dong quan ly, di¢u hanh cong ty

a. Hoat dong cua Hoi don;_, quan tri

1161 d(msc quan tr1 ¢o 05 thanh vien duoc Dai hon dong ¢o dong bo nhiém, ¢6 nhiém
ky 05 nam. Nam 2014 co su thay d6i vé thanh vién TIDQT Ja Ong Tran Van Viét duoc
bau bo sung vao HDQT do ong Dinh Pho T.oc xin it khot HDQT. Trong nam 2014,
HDQT hop 04 lan, noi dung va két qua co ban nhu sau:

+ Ké hoach 16 chirce DHCD thuong nién 2014,

+ Td chuc chi dao thuc hién nghiém tuc ché do bao cdo tai chinh Quy I va Il nam
2014 va bao céo (ai chinh kiém toan nam 2013.

+ Giam sat cong tac chi dao va diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh, dam bao
dat chi tiéu ké hoach 6 thang dau nam 2014,

+ Giadm sat cong tac chi dao va diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh, co gang
dat chi tiéu ké hoach dén cudi nam 2014.

+ Thoéng qua béo céo tai chinh kiém todn su thang dau nam 2014 (bao cao ban
nién). té chue chi dao thuc hién nghiém tic ché do bao cdo tai chinh quy III va quy IV
nam 2014.

+ Tap trung day nhanh tién do cac cong trinh ban giao trong niam 2014, phan dau
hoan thanh céac chi ticu DHCD da dé ra cho nam 2014.

+ Hang thang dai dién cia HDQT c6 céac cude hop voi Ban diéu hanh dé kiém tra,
dén dbc, giam sat viée thuc hién muc tiéu da dé ra.

Cac thanh vién HDQT da hoat dong tich cuc v6i tinh than trach nhiém cao, cé tam
nhin chién lugc, de ra cac quyét sach kip thoi tao diéu kién cho céng ty hqat dong hiéu
qua. Cac Nghi quyét ctia Dai hdi dong cd dong, ciia hoi dong quan tri déu dugc thuc hién
dam bao vai tro dinh hudng va tuan thu chud truong chinh sich cua cong ty.

b. Hoat dong ciia Ban Téng Giam doc diéu hanh

Néam 2014, gia ca nguyén vat liu dau vao, thi trudng bét dong san van chua ¢6
dau hiéu hdi phuc nén van tiép tuc anh huong dén hoat dong san xudt kinh doanh cua
Cong ty. Trén co sé chi dao cua HDQT, Ban Tdng giam dbc da dua ra nhiéu bién phap
sat v6i tinh hinh thuc té, da c6 nhiing diéu chinh kip thoi trong ké hoach SXKD, ¢6 nhiéu
giai phap thao g& nhiing vudng méc, khé khan nham duy tri va 6n dinh hoat dong san
xuét kinh doanh ciia Cong ty, dam bao cho hoat dong cua cong ty theo dung dinh hudng.

Ban Téng Giam doc diéu hanh c6 04 thanh vién, dugc Hoi ddng quan tri bd nhiém
da trién khai thuc hién tbt cac Nghi quyet ctia Hoi dong quén tri, cia Dai hoi dbng cb
déng. Cac thanh vién cia Ban diéu hanh va do6i ngli can bd quan ly cua cong ty da quan
ly, st dung va phat huy t6t cac ngudn luc vé von, tai san, tai chinh va lao dong clia cong
ty; thue hién day da nghia vu véi Nha Nuée va ché do chinh sach véi nguoi lao dong.

IV. Bdo cao giam sat sw ph§i hop hoat dong giira Ban kiém soat va Hoi dong
quan tri; Ban Tong Giam doc va co dong.
] Nhin chung trong qua trinh thuc thi nhiém vu ciia minh, BKS da dugc HDQT, Ban
Tong Giam doc tao dicu kién thuan lgi dé hoan thz‘inh nhiém vu.
Ban Kiém soat di thong bao cho Héi dong quan tri va Tong giam dbc ké hoach
kiém tra, kiém soat nim 2014 dé phdi hop. Béo cao két ‘qua sau moi dot kiém tra dé Hoi

dbng quan tri va Toéng giam dbc cé chi dao kip thoi nham giam thiéu t6i da rai ro trong
san xual kinh doanh.




DO voi cac <o done: frong nam Ban Kicm soat Khong nhan duoce Khicu nai nao
cua ¢O dong v hoai dong cua Cong (v ve vice dicu hanh cua HDOQT va Ban Jong giam

doc.

B. KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT
Dé phat huy (ot hon nia 11un nang cua cong ty. cing nhu tiét giam chi phi. tang
lo1 nhuan cho DIC 1101 /\n tang ¢O e cho ¢o dong cua DIC 1101 An. chung 161 kién nghi

Ban |.anh dao Cong tv can:

- Xay dung ké hoach SXKD hang nam phu hop vdi nang luc. ngudn lue cua Cong
ty dé dam bao ké hoach dé ra khi thuc hién c6 tinh kha thi cao:

- Tiép tuc xay dung chién luge trung va dai han cho tai co ciu tai chinh cua Cong
ty. Dong thoi lua chon va tap trung cac ngudn luc dé trién khai cac du an dau tu ¢o hiéu
qua va tao dong tién cho doanh nghiép;

- Thyc hién viéc néng cao nghi¢p vu chuyén mon cua cac phong ban dé thuc hién,
piai quyél cac cong viée trong diéu hanh san xuat kinh doanh, tuyén chon, dao tao déi
ngii can bo di trinh do, dap ung yéu cau quan ly, kinh doanh ctia cong ty.

- Tang cudng cong tac thu hdi céng no cii, 14p va thanh quyét toan gia khoi
Juong xay lap hoan thanh tao dleu kién cho cong tac thu hdi cong ng tir chu dau tu, khach
hang dé giam bét ap luc ve vbn va lai vay. Cong tac diéu chinh gia, lap khoi luong bd
sung, nghiém thu, thu héi von ctia mot sé cong trinh phai thuc hién quyet liét, triét dé.

- Ra soat ky tinh hinh thuc hién cac hop déng xay lap, c¢6 bién phap, phuong
hudng cu thé vé tién do thi cong, cai tién trong ky thuét cong nghé ciing nhu trong quan
Iy, tiét kiém chi phi vat tu phu, chi phi gian tiép. Tiép tuc tim 10i nghién ciru cong nghé
moi trong thi céng xdy lap.

- Chu trong dau tu phat trién cac nganh nghé chu chét, trong tim ctia céng ty nhu
dau tu du 4n, cong trinh giao thong, ha tang k¥ thuat, xdy dung cic cong tMnh dan dung
cao tang..... Tap trung trién khai dirt diém cac du an cii.

- Hoan thién hé thong quy trinh, quy pham va cac quy dinh néi bo str dung trong
cong tac quan ly cua cong ty, tang cuong cong tac kiém soat nd1 bo.

- Cung cép kip thoi cac tai liéu (Bién ban hop va Nghi quyét cia HDQT, céc bdo
c4o vé tinh hinh san xuét kinh doanh, cic tai liéu khac vé cong tac ké toan...) cho Ban
kiém soat dé tang cudng cong tac kiém soat mot cach c6 hidu qua hon.

C. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2015.

Sau Dai hdi, Ban kiém soat sé& hop phén céng nhiém vu va lap ké hoach hoat déng
cu thé trong nim 2015 theo ding chirc nang, nhiém vu cta Ban kiém soat duoc quy dinh
tai Diéu Ié Cong ty va Phap lut nha nudc. Trong d6 tap trung:

- Giam sat tinh hinh thuc hién Nghi quyét cia PHDCD thudng nién hang nam.
Giam sat viéc chp hanh Phap lut ciia Nha nuée, Didu 1& Cong ty. Giam st tinh hinh
thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh, Chi thi ciia Hoi dong quén tri:

- Kiém tra tinh phép ly, hop phép trong quan ly diéu hanh cac hoat dong kinh
doanh, trong ghi chép s6 sach ké toan va bao cdo tai chinh.

- Tham dinh béo cdo tai chinh 06 thang va cd nam cua Cong ty.

- Bao cdo trude Dai hoi déng ¢ dong vé tinh chinh x4c, trung thue, hop phép cta
viéc ghi chép, luu trir chung tir va 1ap sd ké 10an, bao céo tai chinh va cac bao cdo khac
cua Cong ty.

- Giam sat du phdi hop hoat dong glua Ho6i dong quan trj, Ban diéu hanh va Ban

kiém soAt.
- Cac nhiém vu khac theo quy dinh cia Luat doanh nghiép va Diéu I¢ Cong ty.
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Trén day 1a bao céo ctia Ban kiém soat nam 2014 da duoc cac thanh vién Ban
kiém soat nhit tri thong qua, nay kinh trinh 1én Dai h6i c¢6 dong thudng nién nam 2015.
Kinh chiic Quy cb déng nhiéu strc khoe va thanh cong.
Xin tran trong kinh chao !

Noi nhan: TM.BAN KIEM SOAT
- Nhur trén; .

- HPQT; Truéng Ban

- Thu ky Cong ty;
- Lwu BKS.




