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Kinh thua: Quy vi CH dong.

- Ciin ot Luat doanh nghiép s& 60/2005/QH duoc Qude hdi nude Cong hoa x& hoi
chi nghia Viét Nam thong qua ngay 29/11/2005 va ¢6 hiéu lyc tir ngay 01/07/2006;

- Céin cit Diéu ¢ ctia Céng ty Cb phan DAu tw Phét trién Xay dung - Hoi An da
duge Pai héi dong c6 ddng théng qua;

- Can ctr quy ché 1am viéc ctia Ban Kiém sodt;

Thay mat Ban Ki({im soat - Cong ty CP Dfip tu Phat tgién Xéy dung Hoi An, t6i xin
béo cao tguéxc }E)ai héi vé hoat dong cf}a Ban Kiém soat; két qua kiém tra, giam sat nim
2013 va tong ket hoat dong cia Ban ki€ém soat nhiém ky 2009-2014 nhu sau:

A- Két qua kiém tra, giam sat nim 2013:

I. Hoat dong ciia Ban Kiém soat :

1. Nhan s va thii lao ciia Ban kiém soat

~ Trong ndm 2013, thanh vién Ban kiém sodt c6 sy thay d6i ¢ vi tri Truéng Ban
kiém soat va da dugc Pai hoi dong co dong thuong nién nam 2013 chép thudn théng qua.
Dén nay nhan sy Ban kiém soat gom ba thanh vién déu la ki€ém nhiém.

Thu lao ctia Ban kiém soat nam 2013.

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Stt Ho va tén Chife vu S6 thang | Tong thi lao (dong)

1 | Bui Vin Sy Trudng BKS 4 15.027.912

2 | Nguyén Trong Nghia Trudng BKS 8 29.663.212

3 | Tran Pinh Diing TV BKS ban ch.trdch 12 45.110.944

[ 4 | Nguyén Hoang Phuong | TV BKS ban ch.trdch 12 45.110.944
f Tong cong 134.913.012

Chi phi khéc clia Ban kiém soat ndm 2013 : 0 dong.

2. Hoat dong ciia Ban kiém sodt nim 2013

Trong nam 2013 Ban kiém soat da thuc hién nhiém vu thay mat ¢ dong kidm tra,

giam sat hoat dong kinh doanh, quan tri va Ban didu hanh ctia Céng ty trén co s& cc qui
dinh cta phap luat, diéu 1é ctia Cong ty va cac yéu ciu clia chii s¢ hitu. Ndi dung cu thé
cac cong viée bao gbm:

- Kiém tra, giam sét tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD; giam sét viéc thuc hién
nghi quyét Pai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2013; giam st viéc tudn tha diéu 18,
céc quy ché quéan Iy ndi bd ctia Cong ty va Phap luit nha nuée.
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- Tham dinh bao céo tai chinh giita nién do va ca nam.

- Pé xuét lua chon Cong ty kiém toan doc 1ap; xem xét thu quan ly cia kiém toan
vién dgc lap.

- Hang quy, Ban kiém sodt déu c6 sy trao ddi gitta cdc thanh vién ulmm déutly gid

hoat dong cua ban kiém soat va dé ra phuong huéng hoat dong ciia quy t;ep theo, phén
cong nhiém vu rd rang cho timg thanh vién.

II. Két qua giam sat tinh hinh thye hién ké hoach SXKD nim 2013:

Nam 2013 vuot qua nhidu kho khin, HDQT, Ban Tdng giam dbc cong ty da chi
dao, diéu hanh cac hoat dong kinh doanh cta Cong ty mot cach linh hoat, mic du khéng

hoan thanh c4c chi tiéu dé ra nhung bao toan von cho cb dong.

1. Cac chi tiéu chi yéu

a. Két qua san xuét kinh doanh

-~ Chi titu Thue hién | Ké hoach | Thuc hién % % 50 VOi
! 'nim 2012 | nim 2013 | nim 2013 | TH/KH | nim 2012
1 | Doanh thu 320.062 |  250.000 239.716 | 95,89% 75%
2 | Loi nhuén trudce thué 16.928 4.500 2.165 | 48,09% 13%
3 | Chi cb tirc 25% 10% | (du kién) 8% 80% 32%

~ Doanh thu thue hién nam 2013 bao odm doanh thu cac hop déng di ky két dang
tiép tuc thuc hién.

Nhu vy nam 2013 so v6i ké hoach (cong ty thuc hién diéu chinh ké hoach sén
xuit kinh doanh nim 2013 tai S& 99A/KH-DIC-HA ngay 02/7/2013) thi loi nhuén chua
cao. Nguyén nhén chii yéu do khong thuén lgi trong cong tdc san xuét vat liéu xdy dung.

b. Tinh hinh tai chinh dén 31/12/2013

_ Mot s6 chi tiéu tai chinh cta cong ty nam 2013 theo sb lidu da duogc kiém toan boi
Céng ty TNHH Kiém toé4n va ké toan AAC nhu sau:

Stt Chi tidu Pvt Nam 2013 Nim 2012
1 |No phai tra /Vbn diéu 1¢ lin 532 5,31
2 | Ny phai trd/tai san lin 0,75 0,73
3 |Loi nhuin sau thué/ Tong tai san % 0,64% 5,86%
4 |Loi nhuan sau thué/Vén chit so hitu % 2,60% 21,72%
5 |Loi nhuan sau thué / Doanh thu % 0,57% 4,00%
6 |Kha ning thanh toan hién thoi lan 1,31 1,40
7 |Kha nang thanh to4n nhanh Jan 0,83 0,84
8 |Ty 1é gi4 vén/doanh thu % 94,41% 91 02%

- Nam 2013 ty suat lgi nhudn trén doanh thu chi dat 0,57%; L&i co ban /1 cd phleu
14 468 ddng: cho thdy trong b01 canh khoé khin chung ctia ca nudc thi viée sir dung von
ctia Cong ty trong nim 2013 vén 1a ¢6 hiéu qua tuy khong cao.

- V& xdy lap Trong nam 2013 Cong ty da tring thau thi cong 21 cong trmh/hang
muc cong trinh va ky 11 Phu luc hop dong voi tong gia tri 375,4 ty dong Céc cong trinh
xdy dung din dung, ha ting dugc thi cong ding tién do va dam bao chét lugng, cong tac
an toan lao déng dugc quan tdm va thyc hién t6t theo diing ndi dung cam két trong cac
hop dong da ky két voi Cha déu tu.
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- Chi sb thanh todn hién thoi cua Cong ty la 1,31 l4n, chi s thanh toan nhanh la
0,83 lan. D:eu nay chirng minh cong ty van chu dong vé tai chinh . Tuy nhién céng ng
phéi thu chiém trén 40,56% tai sén ngin han, do vay cong ty cin ¢6 chinh sach hitu hiéu
trong cong tac thu hdi cong no; dic biét 1a dbi véi cac khoan no t6i han va qua han.

- Ty 1¢ gid vén/doanh thu nam 2013 1a 94,41% trong khi nam 2012 1a 91,02%, cho
thdy viéc quan Iy chi phi chua tét.

- V& san xuét gach Tuynel: Hiéu qué chua cao, sdn pham ton kho nhiéu. Cong ty
can ¢6 ké hoach quy hoach khai thdc nguén nguyén liéu én dinh, nghién ctru san phim
mdi trong nhitng nam t4i.

- V& vén didu 1&; Nim 2013 Cong ty git nguyén mic von didu 1& la:
29.999.420.000 dong, tuong ting véi: 2.999.942 ¢b phin dang luu hanh, trong @6 cé:
84.700 ¢6 phiéu quy.

Béo cdo tai chinh phan 4nh ding vé két qua san xuét kinh doanh trong ndm qua va
da dugc klem toan doc lap chip nhan. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh va luu
chuyén tién té cho nam tai chinh két thic ciing ngay phu hop v6i chudn muc, ché d6 ké
todn doanh nghi¢p Viét Nam hién hanh.

2. Cong tac tai chinh ké todn:

- Cong ty tun thu theo ding Ludt ké todn va céc chuén muc ké toan Viét Nam.
Chép hanh day da cac quy dinh, quy ché ctia nha nude trong cong tac hach toan ké toan.
Hoan thanh bao cdo tai chinh va thuc hién ché d§ cong bd thong tin ding thoi gian qui
dinh. Nam 2013 céng ty thuc hién thay dbi ké hoach san xufit kinh doanh so vdi nghi
quyét tai DPHPCD thuong nién.

3. V& chinh séch, ché d§ cho nguoi lao dong: Cong ty da thuc hién tét céc chinh
sach cho ngudi lao déng vé tién lwong, cac ché 46 BHXH, BHYT, BH thit nghiép.

IIL. Két qua giam sat d6i voi Thanh vién Hoi dong quin tri, Thanh vién Ban
Tong giam ddc va cic can by quén Iy :

1. Cac cudc hop:

Trong nim qua Cong ty ¢6 01 cudc hop Dai hoi déng cb dong thuong nién vao
ngdy 10/05/2013 va 04 cudc hop HPQT. Noi dung cac cude hop tap trung giai quyét cac
vén d8 sau:

- Théong qua két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2012 va ké hoach san
xuét kinh doanh nam 2013;

- Phuong huéng, chién Iuge va bién phap thuc hién nhiém vu san xuat kinh doanh
nam 2013; Théng nhit mirc chia cd tirc nam 2012 1a 25% béng tién mit va ké hoach chia
¢b tire nam 2013. Lua chon don vi kiém to4n béo céo tai chinh nim 2013.

- Tiép tuc ddy nhanh tién do thi cong cic cong trinh, dua ra phuong huéng va
chién Iwoc trién khai thi céng...

2. Tlnh hinh tuén thi phap luit, chép hanh diéu 1& va thue hién Nghi quyét
Dai hoi ddng c6 dong nim 2013

Céc hoat dong ctia cong ty trong ndm 2013 déu tudn tht theo cdc quy dinh phéap
luat hién hanh, diéu 1¢ clia cong ty, Nghi quyét ciia Pai hdi dong cd dong va nﬁm trong
pham vi nganh nghé da dang ky kinh doanh. Cing v6i muc tiéu phét trién, Hoi déng quan
tri va Ban diéu hanh lu6n clng cb bd may td chire nhén sw va hé thdng quén 1y ctia Cong
ty, bao dam lgi ich cho cac c6 dong.

3. Kiém soat hoat djng quan ly, diéu hanh cong ty

a. Hoat dong cua Hoi dong quén tri

Hoi ddng quan tri ¢6 05 thanh vién dugc Dai hoi dbéng cb ciong b6 nhiém, ¢6 nhiém

ky 05 nam. Trong nam 2013, HPQT hop 04 lan, ndi dung va két qua co ban nhu sau:
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+ Ké hoach t6 chtirc PHCP thudng nién 2013.

+ Té chire chi dao thuc hién nghiém tic ché do bao cdo tai chinh Quy I va II ndm
2013 vé béo cdo tai chinh kiém toan nam 2012. )

+ Gidm sat cong tac chi dao va diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh, dam bao

dat ¢hi tiéu ké hoach 6 thang diu nam 2013,
+ Giam sat cong tac chi dao va diéu hanh hoat déng san xuét kinh doanh, c¢b ging

dat chi tiéu ké hoach dén cudi nam 20131. X .
+ Thong qua bdo céo tai chinh kiém toan sdu thang dau nam 2013, t6 chac chi dao

thuc hién nghiém tic ché do béo cdo tai chinh quy III va quy IV nam 2013.
+ Tép trung ddy nhanh tién do cac cong trinh ban giao trong nim 2013, phin du
hoan thanh céc chi tiéu PHCP di dé ra cho nidm 2013. . L

+ Hang thang dai dién cia HDQT c6 céc cude hop v6i Ban diCu hanh d€ kiém tra,
don déc, giam sat viéc thue hién muyc tiéu da dé ra.

Céc thanh vién HDQT da hoat dong tich cuc vdi tinh than trdch nhiém cao, c6 tam
nhin chién luoc, de ra cac quyét séch klp thoi tao diéu kién cho cong ty hoat dong hi¢u
qua. Céac Nghl quyét ctia Dai hoi dong cb dong, ctia hoi ddng quan tri déu duge thuc hién
dam bao vai tro dinh hudng va tuin tha chi truong chinh sach cla cong ty.

b. Hoat ddng ciia Ban Gidm déc diéu hanh

Nam 2013, gia ca nguyén vat liéu dau vao, thi truong bat dong sin van chira cd
déu hiéu hoi phuc lam 4dnh hudng dén hoat dbng san xuét kinh doanh cia Céng ty. Trén
co s¢ chi dao cia HDQT, Ban Téng gidm dbc da dua ra nhiéu bién phdp sét v6i tinh hinh
thuc té, da co nhiing diéu chinh kip thoi trong ké ‘hoach SXKD, ¢6 nhiéu giai phap thao
& nhitng vuéng mic, kho khin nhdm duy tri va én dinh hoat déng san xuét kinh doanh

ctia Cong ty, dam bao cho hoat dng ctia cong ty theo ding dinh hudng.
Ban Tong Gidm doc diéu hanh c6 04 thanh vién, duoc Hoi dong quén tri bd nhiém

da trién khai thuc hién 6t cac Nghi quyét ciia Hoi ddng quan tri, cia Pai hoi ddng cb
dong. Cac thanh vién ctia Ban dicu hanh va d6i ngii can bo quan ly cua cong ty da quan
Iy, str dung va phat huy t6t cac ngudn luc v€ vOn, tai san, tai chinh va lao dong cta cong
ty; thue hién day da nghia vu vi Nha Nude va ché do chinh sach véi nguoi lao dong.

IV. Bdo cdo giam sit sw phéi hep hoat déng gia Ban kiém soat va Hoi dong
quén tri; Ban Tong Giam doc va co dong.

~ Trong nam 2013, Ban kiém soat da dugc cung cép thong tin vé cac Nghi quyét,
Quyét dinh cia Hoi dong quan tri va Ban tong Giam doc.

Nhin chung trong qua trinh thye thi nhiém vy ciia minh, BKS da dugc HDQT, Ban
Téng Giam déc tao diéu kién thuén loi dé hoan thanh nhiém vu.

Ban Klem soat da thong bao cho Hoi déng quan tri va Tong giam doc ké hoach
klem tra, kiém soat nam 2013 de phdi hgp. Béo céo két qua sau moi dot kiém tra dé Hoi
dong quan tri va Téng giam dbc c6 chi dao kip thoi nhim giam thiéu t6i da rui ro trong
san xuat kinh doanh.

Péi v6i cac c¢b dong: Trong nam Ban Kiém soat khong nhin dugc khieu nai ndo
ctia cd dong vé hoat dong ctia Cong ty, vé viéc didu hanh ciia HDQT va Ban Téng giam
déc.

B. TONG KET HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NHIEM KY 2009-2014

I. T4 chire va hoat dong ciia Ban Kiém soat

1. T6 chite ciia Ban kiém soat :
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Ban kiém soat Cong ty CP Déu tu Phét trién xdy dung Hoi An ¢6 03 thanh vién
dugc Pai Hoi dong ¢b dong bau. Trong qua trinh hoat dong do yéu cdu cong tac, nhan su
ctia Ban kiém soat ¢6 su thay dbi. Pén nay Ban kiém soat gdm nhiing thanh vién sau :

- Ong Nguyén Trong Nghia — Truéng Ban
- Ong Trin Pinh Diing - Thanh vién
- Ong Nguyén Hoang Phuong — Thanh vién

2. Hoat dgng ciia Ban kiém sost

Ban kiém soat da hoat dong theo Ludt Doanh nghjép, Phap Iuat Nha nudc, Diéy 1&
va cdc quy ché, quy dinh ctia Cong ty CP Pau tu Phét trien Xay dung Hoi An.

Trong nhiém ky qua Ban kiém soat da bam sit cdc Nghj Quyet ctia Pai Hoi dong
cb dong ; cac Nghi quyét ctia hoi dong quan tri; cdc quy dinh tai Diéu 1& ciia Cong ty;
Phép ludt nha nude va cac Quy ché, Quyét dinh cua HDQT, Tong Giam dbc Cong ty dé
kiém tra tinh hinh thyuc hién ké hoach san xuat kinh doanh, thAm dinh bdo céo tai chinh,
giam sat hoat dong diéu hanh ciia HDQT, Tong giam ddc cong ty.

* Mot s6 han ché : Ban kiém soat chua phat huy dugc hét vai trd, nhiém vu cta
c4c thanh vién. Do d6 két qua cong tic giam st chua dat hiéu qua nhu ky vong.

11- Giam sat tinh hinh thwe hién ké hoach san xuat kinh doanh hang nim

Hang ndm cén ot vao Nghi Quyét Dai Hoi dong cb déng thuong nién, ‘Hoi dong
quén tri giao chi tiéu ké hoach cho Ban diéu hanh t& chirc thuc hién. Ty 18 ¢b tirc binh
quén giai doan 2009-2013 12 24 % la kha cao sv vdi cac dou vi cing nganh.

1. Két qua kinh doanh va phén chia lgi nhuin nhiém ky 5 niim cu thé nhw sau :

P.V.T: tr.df‘h}g

st Chi ey 205 | 2010 | o011 | 2013 | 2013 | comg
1 | Tdng Doanh thu 145943 | 209.639 | 251.988 | 320.063 | 239.716 | 1.167.349
2 | Téng chi phi 137352 | 196267 | 237.698 | 303.894 | 238.050 | 1.113.261
3 | Loi nhuén truéc thué 9.446 13.952 17.558 16.928 2.164 60.048
4 | Thué TNDN 1.448 2.805 4.712 4.131 801 13.897
5 | Loi nhuén sau thué 7.958 11.147 12.846 12.797 1.363 46.111
6 | Lai co ban trén cb phidu (ddng/CP) 4.779 4692 4.356 4.404 468

7 | Ty 18 chia cb tic 30% 27% | - 30% 25% 8% 120%

2. V& vbn didu 18
Trong nhiém ky qua , tdng cong ty di 01 1an ting vén diéu 1& cu thé :

Nim | Vén didu 18 | Muc dich ting vén
(tr.d)
2010 29.999.,42 | Tang von dé bd sung vbn luu d6ng phuc vu san xuét kinh doanh

3. Vé thim dinh bao cdo tai chinh

Dinh ky hang quy, hang nim Ban kiém soat da t6 chiic thim dinh béo céo tai chinh,
két qua san xut kinh doanh ctia cong ty. Qua cong tic thim tra, ban kiém soét c6 ¥ kién
sau:

- Cong ty dd mo sb ké to4n va hach toan ké toan theo chuin muc va ché d6 ké toan
hién hanh.




- Béo céo tai chinh dinh ky 6 thang va hang nam cta cong ty déu dugc kiém todn,
don vi kiém toan dugc chon la cong ty kiém toan doc 1ap dugc UBCKNN chép thudn va

duge Pai hoi dong ¢b déng théng qua.

- Cdc bao cdo tai chinh da phan anh trung thye va hop 1y trén cdc khia canh trong
yéu vé linh hinh tai chinh cua Cong ty tai timg thoi diém trong giai doan 2009-2013.

C. KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT

D¢ phét huy t6t hon nita tlem nang cua cong ty, cting nhu tiét giam chi phi, tang
lgi nhuén cho DIC Hbi An, ting cb tirc cho ¢b déng cta DIC Hoi An, chuing t6i kién nghi

Ban Lanh dao Coéng ty can:

- Xy dung ké hoach SXKD hang ndm pht hgp v6i ning luc, ngudn le cia Cong
ty dé dam bao ké hoach dé ra khi thuc hién ¢6 tinh kha thi cao;

- Tiép tuc xdy dung chién luoc trung va dai han cho tdi co chu tai chinh cua Cong
ty. Dong thoi lya chon va tép trung céac ngudn lyc dé trién khai cac du an ddu tu ¢6 hiéu
qua va tao dong tién cho doanh nghiép;

- Thyc hién viéc néng cao nghiép vu chuyén mén cia cc phong ban dé thuc hién,
giai quyét cac cong viéc trong diéu hanh san xuat kinh doanh, tuyén chon, ddo tao doéi
ngil ¢in by du trinh do, dép tng yCu céu quan 1y, kinh doanh cuia cong ty.

- Hoan tét viéc x4c nhan het thoi han bao hanh céng trinh véi chu dau tu theo ding
quy dinh d& ¢6 co s& thanh quyét toan cong ng.

- Tang cuong céng tac thu hdi cong ng cii, 14p va thanh quyét todn gla tri khéi
lwong xay lap hoan thanh tao dIeu kién cho cong tac thu hdi céng no tir cht diu tu, khéch
hang dé giam bot ap luc ve vbn va 1ai vay. Cong tac diéu chinh gia, lap khéi luong bd
sung, nghiém thu, thu hdi vén ctia mot s6 cong trinh phai thue hién quyét liét, triét dé.

- Ra soat ky tinh hinh thyc hién cac hop dong xay lip, c6 bién phéap, phuong
huéng cu thé v& tién do thi cong, cai tién trong ky thuat cong ngh¢ ciing nhu trong quan
Iy, tiét kiém chi phi vat tu phy, chi phi gidn tiép. Tiép tuc tim toi nghién ctru cong nghé
mdi trong thi cong xay lp.

- Chu trong diu tur phat trién céc nganh nghé chii chét, trong tAm ciia cbng ty nhu
dau tu du 4n, cong trinh giao thong, ha tang ky thuét, xdy dung cdc cong trinh dan dung
cao tang..... Tap trung trlen khai dirt diém céc du 4n cii.

- Hoan thién hé théng quy trinh, quy pham va cac quy_ dinh ndi bd st dung trong
cdng tac quan ly cua cong ty, ting cudng cong tic kiém soat ndi bo.

D. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2014
VA NHIEM KY 2014-2019.

Sau Dai hoi, Ban kiém soat méi s& hop phan céng nhiém vu va 1ap ké hoach hoat
dong cu thé trong ndm 2014 theo ding chirc nang, nhiém vu ctia Ban kiém soét duge quy
dinh tai Piéu lé Céng ty va Phap ludt nha nudc. Trong do6 tap trung:

- Gidm sat tinh hinh thuc hién Nghj quyét cta PHPCD thudong nién hang nam.
Giam sat viéc chip hanh Phdp ludt cia Nha nuée, Piéu 1é Céng ty. Gidm sat tinh hinh
thuce hién cac Nghi quyét, Quyét dinh, Chi thj cia Hoi dong quan tri.

- Kiém tra tinh phép ly, hop phdp trong quén 1y diéu hanh cac hoat déng kinh
doanh, trong ghi chép s6 sach k& todn va béo cdo tai chinh.

- Tham dinh b4o cdo tai chinh 06 thang va cd ndm ctia Cong ty.

- Béo céo tru6e Dai hdi dong cb dong vé tinh chinh x4c, trung thue, hop phép cua
viéc ghi chép, luu trit chimg tir va Iap sé ké toén, béo céo tai chinh va cic bdo cio khac

cua Cong ty.
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- Giam sat du phéi hop hoat dong gitrta Ho1 dbng quan tri, Ban diéu hanh va Ban
kiém sot.
- Céc nhiém vu khéc theo quy dinh ctia Luat doanh nghiép va Diéu 1é Cong ty.
Trén diy 1a bdo cdo cia Ban kiém soat nhiém ky 2009-2014 di dugc cdc thanh
vién Ban kiém soat nhét tri théng qua, nay kinh trinh 1én Dai hoi ¢6 dong thudng nién
nam 2014. :
Kinh chiic Quy c6 déng nhiéu stic khoe va thanh cong.
Xin tran trong kinh chao !

Noi nhin: TM.BAN KTEM SOAT
- Nhur trén; i

-HPQT; Trudéng Ban

- Thu ky Cong ty; i

- Luwu BKS. : S ik

Nguyén Trong Nghia




