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Phin I
TONG TNT HOAT DONG SXKD XAVT 2OI4

r. DAc DrBM riNn niNn :

Ndm 2014, tinh hinh kinh tC trong nu6c tuy c6 d6u hi6u chuy6n bi6n nhmg
cdn tri tr6, phuc h6i y6u. T6ng v6n dAu tu cflng nhu sric mua todn xd h6i cdn th6p,
c6c linh vuc vit th! trucrng l6n chua kh6i s6c, c6c g6i kich cAu t6c d6ng cdn h4n

chti. C5c doanh nghiQp xu6t hi6n nhidu kh6 khdn mdi nhu thi6u viOc ldmuv6n chi
sd htu dm, kh6ng cdn tdi srin th6 ch6p, no qu6 hpn cao, ng kh6 ddi l6n, h6t ngu6n
lqc dg trfr. NhiAu doanh nghiQp phAi duy tri hopt dOng SXKD bing v6n vay, v6n

t.A r .?. a , 1 , a r l
chi6m dUng, gi6i ph6p chinh ld thu hep sin xu6t kinh doanh, thu gon ddu m6i, cit
gi6m nh6n luc, ti6t gi6m chi phi c16 ton tpi, chd thdi co. Tuy nhi6n, nguy co ph6

s6n, ngimg ho4t dQng tiAm An t6i xu6t cao.

Ndm 2014, C6ng ty c6 phAn Edu tu phSt tritin x6y drmg - Hgi An cflng g6p

r6t nhidu kh6 khdn, dAy ld m6t thuc t6 ph6i chAp nhat't di3 tim gi6i ph6p vuot qua
thu th6ch. Tinh i16n thoi tli6m ndy, Nhd m5y gach Tuynen EiQn Bdn dd ngtmg sAn

xu6t dti ti6u thu hdng tdn kho, t6p trung thu h6i c6ng no, chi nh5nh tai Di Ning,
tai TP Ho Crri Minh tam dtng ho4t dQng. Trdn sdn chimg khodn, ndm 2014, lAn
-l i ,.
d6u ti6n c6 phi6u C6ng ty xu6ng du6i 10.000 d6ng/c6 phdn.

Tuy nhi6n, trong hodn cinh vd m6i trudrng SXKD kh6 khdn, C6ng ty v6n
nhfn dugc nhi6u su quan tdm h5 tro cria cic cdp ldnh dao chinh quydn dia
phucmg, su chi dao, chia s6 cria T6ng C6ng ty DIC Group cing v6i sg qrry6t tam
cao cta HDQT, Ban gi6m d6c, c6c don v! truc thu6c, su prr6i hqrp cria D6ng riy
C6ng ty, d{c biet ld sp n5 lpc quy6t tdm cfra todn th6 CBCNV, C6ng ty itd ctpt

duoc mQt s6 ktit qu6 ct6ng khich 16.
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il. KET QUA THU'C Htpri KE HOACH SXKD :

Cdn cu dinh hu'ong chung va k€ hoach chi tiet cDng nhu'Nghi quy6t cua Dai
r: i r^hoi dong co dong ndtn 2014 cua C6ng ty c6 phdn DAu tu' ph6t tri6n xAy du'ng -

Hoi An, Cong ty dE thuc hi0n nhi6rn vu SXKD, cu th6 nhu sau :

- Doanh thu: K€ hoach 270ti dong, thuc hi€n 268,5 ty dong, dat99,45%ke
hoach.

- Lqi nhuAn ( tru6c thu6): K6 hoach 5 t1i d6ng, thuc hi6n hcrn 4 ti d6ng, dat
hcrn 80% k6 hoach.

- NQp ngAn s6ch: Thu'c hi6n 8,5 ty d6ng.

- Thu nhap binh quAn cria ngudi lao dQng 7 tri6u d6ng/nguitilthing, tdng
l7o/o so v6i ndm 2013.

- Chia c6 tri'c: I0 %.

rn. DANH GrA HOAT DQNG SXKD XArvr 2014:

l. Linh vgr x6y lip :

Trong nim 2014, C6ng ty dd tning thAu nhiAu c6ng trinh co giit tri l6n, ky
k6t duoc 19 hQp cl6ng thi c6ng xAy dmg c6ng trinh v6i t6ng gi6trild,265 ty d6ng,
ti6u bi6u nhu c6ng trinh: NAng c6p Qu6ng trudng 2413 Tam Kj,, Giao th6ng sAn

vudn nhd kh6ch tinh Quang Nam, Tru sd ldrn vidc C6ng an HQi An, K.e b6o vQ

Tam HAi - Nrii Thdnh, Ndng c6p -o rOng tuy6n duong ET6l6 Tam Thanir,...

Tpi c6c c6ng trudng thi c6ng ddu d6m bAo ch5t lugng, ti6n dQ vi an todn lao
dOng, c6c dcm vi truc thu6c c15 chir dQng vA thi6t bi, con ngudi vd bi6n ph6p thi

^ .. t ,c6ng cu thO cho timg c6ng trinh, dugc c6c Chri d6u tu tin nhi6m vd thucrng hi6u
DIC - HQi An ngey cdng nAng cao uy tin trong vd ngodi tinh.

Z.linhvq'c ddu tu':

a/ Diu tu dry dn : Edhoirn t6t h6 scr thanh quy6t to6n dg 5n khu dAn cu TAn
Thinh - Tdn My ( CAm An) vd khai th6c dut clitim dr5 thu h6i v6n. Ndm qua dE giAi
toa mdt bang khu ddn cu ph6n khu I Ldng Chdi ( CArn An ), dang ti6n hdnh tri6n
khai thi c6ng ccv sd ha tAng vd dua vdo khai th6c m6t phdn du dn ndy.

b/ Diu tu trang thiet bi.' Trong ndm, C6ng ty tit5p tUc dAu tu vdo linh vyc
mfri nhon thi c6ng ha t6ng, giao th6ng v6i mgc dich phdt huy ndng luc trong d6u
thAu, nhim tdng kh6 ning c4nh tranh, m.ra sam xe mdy thi c6ng, gidn gi6o th6p d6
tdng hiQu quA trong thi c6ng, dam b6o ch6t luo.ng ky - m! thu?t c6ng trinh.
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3. Hoat alQng cria c6c phdng ban :

CBC\\' darn bao gio giAc ldrn vi6c, co y thu'c tr6ch nhiCrn trong nhi€rn vu
duoc eiao. thuc hien dung quy dinh ve BHXH, BHYT, bao hi6rn thAt nghi6p, darn
':t'ao qurin lo-i cua nguo'i Iao d6ng, 6n dinh dd'i s6ng, y6n tArn c6ngtdc.

Sau 6 nam ap dUng hO th6ng qu6n ly chdt lu'o-ng ISO 9001:2008 n6n c6c

phon*u ban, don vi truc thu6c da tich lfry du'oc nhidu kinh nghi6rn trong khAu qu6n
,).Iy thu tuc, h6 so khoa hoc, dat nhi6u k6t qua t6t.

4. Ho4t ttQng ciia cdc tlon vi trg'c thuQc:

- Nhe miry gach Tuynen Di6n Bdn chuyen AOi hinh thri'c qudn ly v6'i phuong
rhuc quAn ly ld giao kho6n cho b6 phfln quan li Nhd mdy gach dC thuAn ti6n trong
r i€c diAu hdnh SXKD co hiQu quA.

- Chi nh6nh Dd Ning, chi nh6nh TP HO Chi Minh v6n titlp tuc duy tri hoat
clOng SXKD vdi diAu ki6n thi c6ng nhirng c6ng trinh khi c6 dAy dir v6n, kh6ng
nh6t thi6t phai theo s6n lucnrg dAu nim, ae nigu quA hon.

5. C6ng tdc kh6c:

Thudng xuy6n chri trong xdy drmg d6i ngfr CBNV-Lao d6ng l6n manh v6
sO lucn'tg vd ch6t lugng AC Aap ring theo nhu cAu nhi6m vu ctra C6ng ty, C6ng ty
dd co c6u lai bQ m6y, sip *tip lai lao dQng hqp ly, thgc hi€n chuy6n m6n h6a trong
c6ng t6c l6nh dao, quAn ly diAu hdnh, tuy6n dung, chir trong ddo tao b6i duO'ng

chuydn m6n nghiQp vu, dd cri 02 citn b6 hgc cao hgc, 03 dai hoc chuyOn ngdnh
xAy dtmg, 63 c6ng nh6n diro tao ngh6 xdy drmg, b6 tri nhiAu lao d6ng tham du c6c
I r r :. r !
lorp boi dudng nghiOp vu nhu dAu thAu, an todn lao d6ng, v6 sinh lao d6ng, tdp
huAn c6c nghi dinh, th6ng tu hu6rng d6n hi6n hdnh. Ctng c6 lai d6i ngfr quin l)i thi
c6ng t4i cilc dcrn vi trqc thu6c d6m b6o chuc n6ng vd trinh d6 thi c6ng c6 quy m6
lcm phric tap hon, dAm b6o kg - m9 - thudt, ch6t luo. ng vd ti6n d6 thi c6ng c6c
c6ng trinh.

rv/ NH(|NG MAr rON TAr, HAN cHE cAx KHAc pHUC:

1/ VO x6y lip:
- C6ng t6c di6u chinh gi6,ldp kh6i lucrng b6 sung, nghiOm thu, thu h6i v6n

. ^. A
cua mdt s6 c6ng trinh chua thuc hi6n quy6t li6t, tri6t dC.

- C6ng t6c ki6m tra theo d6i, qu6n li ky thu4t vd ch6t luong tai m6t s6 c6ng
trinh chua duoc quan tdm dfng mirc, d6n d6n vi6c x6c dinh gi5 tri kh6i lucmg thu'c
hi€n, gi6,tri dang dd 6 tung thoi di6m nh6t dinh v6n cdn thi6u s6t.

- C6ng tirc an todn lao dQng vd vO sinh m6i trucmg tai m6t s6 c6ng trinh
chua th6t su t6t.
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2/ \'d el6u tu'dg'6n :

|:- \-iec phoi ket ho-p vo'i cac phong ban cua dia phu'ong va c6c chu dAu tu'

chua chat che. dong b6 n€n c6ng titc gihi toa d6n bu con b6t ci,p, k6o ddi, rinh

rutrng din i iic trien khai thi cong co so ha tAng.

- Cong tdc thu h6i cong no- doi vo'i c6c khdch hdng con charn.

3/ Va c6ng t6c thi chfnh:

- Viqc theo d6i c6ng no d6i v6{ c6c c6ng trinh chua thuong xuy6n; phAn

tich hi6u qui tung c6ng trinh trong tu'ng th6ng, tirng quy kh6ng kip thoi; chi phi

ldi vay ngAn hdng l6n, 6nh hucrng truc ti5p d6n hi6u qu6 SXKD cua c6c don vi vir

C6ng ty.

Phdn II
prrr/oNc HUONG, NHrEM vv sAN xuAr KINH DOANH NAM 20ls

l. Phu'ong hu'6'ng chung :

Ndm 2015 tinh hinh th6 gi6i dang di6n bi6n r6t kh6 lulng. Kinh tO th6 gi6i
, , )..dq b6o phUc h6i chAm vd ti6m An nhi6u riri ro. Kinh tC nu6c ta ti6p tuc h6i nhQp

sdu r6ng vd ph6i c?nh tranh guy gilthcrn. B6i cinh d6 tpo ra nhidu ccr hQi, thuan loi
cfrng nhu d{t ra kh6ng it kh6 khdn, thSch thri'c ddi h6i chirng ta ph6i n5 luc ph6n

d6u cao hcrn nira.V6i tinh hinh do, C6ng ty d6 ra phucrng hu6ng cp th6 nhu sau:

- Tap trung huy dong moi ngu6n h,rc theo hudng dAu tu chuy6n sAu nhAn t6
con ngudi vd co so vdt ctr6t ty thudt, ph6t huy hi6u quA tay nghA vd co so k! thupt
hiQn c6. Trgng tAm ld: XAy l6p giao th6ng, hA tAng k! thuft, d6n dpng c6ng

..^
nghiQp, ti6p tpc nghidn cuu d€ d6u tu dp 6n ( SAn xu6t vAt liQu, khai th6c nguy6n

vpt liQu, trang thi6t bi,...).

- KiQn todn b6 m6y t6 chfc, sap *6p lai lao clQng hqp ly, b6o vQ uy tin thucmg

hi6u DIC - HQi An, tdng sric canh tranh tr6n thf trudrng, tdng trudng doanh thu, gin
chflt hopt dQng SXKD v6i hi6u quA kinh t6 vd hiQu qu6 xd h6i, SXKD dring ph6p

lu4t, b6o vQ an todn doanh nghi6p, g6p ph6n b6o d6m an ninh chinh tri - trat tu an

todn xd hQi.

2. MQt sii chi ti6u chfnh :

* Vi nhi€m vu sdn xudt, kinh doanh ;

;lAt't
rAlrRtE
DWG

- Gi6 tri sAn lugng :

- Doanh thu :

280 ty d6ng

250 ty d6ng

Trusochlnh:25 llilngl/u'ot'tg-7-PH1i An-QuangNant;Di(nthoai; 05 103.861367, I.ax: 05 103863t93
En a i I : d i c' hoi a n c ontpa ny@gtn a i I c om ; We bs i te : yvwt,. d i c ho ian. c onr



- NOp ngan sdch : 9 ty dong

- Lo. i nhuAn ( sau thu€;: 3 ty d6ng

- U'o'c chia c6 t0'c B -10 %

- Thu nh0p binh quAn ngu'o'i lao d6ng khoang 8 trieu d6ng/ngu'o'i/th6ng tro'
l€n.

3. ci6i ph6p ths'c hiQn :

. 1 "; ^ 'JJ. r. t/e xay lap:

Tang cudng vd cung 
"6 

lai d6i ngfr c6n b6 k! thu4t vd quAn ly 6 cfuc don vi truc
thu6c, c6c doi thi c6ng, nlng cao trinh d6 chuy6n m6n, ddo tao th6m c6c ngdnh ngh6
| 1 . ti .'kh6c dC d6p irng y6u cAu c6c linh vuc xdy l6p, thu hft nhi€u rhg c6 tay nghd gioi k€t
hqp v6i dAu tu trang thi6t bi m6i dC thi c6ng c5c c6ng trinh giao th6ng, ha tAng, dAn
dung c6ng nghiOp dpt ch6t lugng kg mg thuft, dAm b6o ti6n d6, tdng ndng su6t lao
dOng vd d4t higu quA cao. Chri trgng hcrn nta vi€c ting cucnrg mfii quan hO vd gift

' -A 'vfrng uy tfn d6i vdi Chu dAu tu.

3.2. Ve dau tu'du dn:

- T?p trung thu h6i v6n cria dg rin TAn Thinh - Tdn M! vd Ldng Chdi ph6n khu
I - CAm An - TP Hgi An.

^.4- Ti6p tuc nghiOn cuu Ae aAu tu vd khai th6c c6c du 5n kh6c trdn diqbdn HQi
An vd trong tinh Qu6ng Nam.

fi. VA c6ng tdc tdi chinh ;

Trong ndm 2015 vd nhirng ndm ti6p theo, cdn c6 rhittrg gi6i ph6p de eia 
.*

,-,.,4- *A-.^ ^^^ t^.: --r---^- Tvsuat vay v6n, nang cao loi nhu4n. Tdng cudng c6ng t6c qu6n li tdi chinh ta
chap hdnh t6t luat kc to6n, luat th6ng k6, dam b6o dring y6u cdu vd luat thu
tr€n co sd theo d6i hach todn tdi chinh cria c6c dcm vi tryc thu6c, c6c d6i xa{np.
QuAn ly chpt chE h6a dcm, chimg tt dirng theo kh6i luqng thanh toiin. Tfch cuc trong
c6ng t6c thu h6i c6ng no, tdng vdng quay v6n d6 dat hiQu qu6 trong SXKD.

TrOn cl6y ld b5o c6o tinh hinh thuc hi6n nhi6m vu s6n xu6t kinh doanh ndm
2014 vdr phucrng hu6ng nhi6m vu ndm 2015 c\C6ng ty c6 phAn DAu tu phdt tri6n
xdy dpg - HQi An.l.

TONG rArvr o6c
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