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Phin I
TONG KET HOAT PONG SXKD NAM 2014

I. PAC PIEM TINH HINH :

Ném 2014, tinh hinh kinh té trong nudc tuy c¢6 ddu hiéu chuyén bién nhung
con tri tré, phuc héi yéu. Tng vén dau tu cling nhu sirc mua toan xa hoi con thip,
céc linh vuc va thi trudng 16n chua khéi sic, céc g6i kich cau tac dong con han
ché. Cac doanh nghiép xuét hién nhiéu kho khin méi nhu thiéu viéc lam, von chu
s& hitu 4m, khong con tai san thé chép, no qua han cao, no kho doi 16n, hét ngudn
luc du trit. Nhiéu doanh nghiép phai duy tri hoat dong SXKD bang vén vay, vén
chiém dung, giai phép chinh 14 thu hep san xuét kinh doanh, thu gon dau méi, cit
gidm nhan lyc, tiét giam chi phi dé tdn tai, cho thdi co. Tuy nhién, nguy co pha
san, ngimg hoat dong tiém 4n ti xuét cao. )

Né&m 2014, Céng ty cb phan Déu tu phat trién xdy dung — Hoi An cling gép
rat nhiéu khé khan, day 1a mét thuc té phai chip nhan dé tim giai phap vugt qua
thir thach. Tinh dén thoi diém nay, Nha may gach Tuynen Dién Ban di ngung san
xuét dé tiéu thu hang tdn kho, tap trung thu hoi cdng no, chi nhanh tai Pa Ning,
tai TP H6 Chi Minh tam dimng hoat dong. Trén san chirng khoén, nim 2014, lan
dau tién cb phiéu Céng ty xubng dudi 10.000 dong/cd phan.

Tuy nhién, trong hoan canh va méi truémg SXKD khé khin, Cong ty vin
nhin dugc nhidu sy quan tdm hd trg cia céc cap lanh dao chinh quyén dia
phuong, su chi dao, chia sé ctia Tong Céng ty DIC Group cung véi su quyét tim
cao cua HDQT, Ban giam dbc, cac don vi truc thudc, su phéi hop cia Dang uy
Céng ty, dic biét 1a su nd luc quyét tdm cua toan thé CBCNV, Cong ty da dat
duge mét s6 két qua dang khich 1¢.
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Il. KET QUA THUC HIEN KE HOGACH SXKD :

Can cu dinh huéng chung va ké hoach chi tiét cling nhu Nghi quyét cua Dai
hoi dong c6 déng nim 2014 cua Céng ty ¢b phan Dau tu phat trién xay dung —
Hoi An, Cong ty da thuc hién nhiém vu SXKD, cu thé nhu sau :

- Doanh thu: K& hoach 270 ty dong, thuc hién 268,5 ty ddng, dat 99,45% ké
hoach.

- Loi nhuéan ( trudc thué): Ké hoach 5 ty déng, thuc hién hon 4 ty déng, dat
hon 80% ké hoach.

- Nop ngan sach: Thuc hién 8,5 ty dé)ng.

- Thu nhép binh quén cua ngudi lao dong 7 triéu dong/ngudi/thang, tang
17% so v61 nam 2013.

- Chia cb tire: 10 %.
III. PANH GIA HOAT PONG SXKD NAM 2014:
1. Linh vire xay lip :

Trong ndm 2014, Céng ty di tring thau nhiéu cong trinh cé gia tri 1on, ky
két dugc 19 hop dong thi cong x4y dung cong trinh véi tong gid tri 1a 265 ty déng,
tiéu biéu nhu cbng trinh: Nang cip Quang truong 24/3 Tam Ky, Giao thong sin
vuon nha khach tinh Quang Nam, Tru s¢ lam viéc Coéng an Hbi An, Ke bao vé
Tam Hai — Nai Thanh, Nang cip m& rong tuyén duong DT616 Tam Thanh

Tai cAc cong trueong thi cong déu dam bao chit lugng, tién d6 va an toan lao
dong, cic don vi truc thude da chu dong vé thiét bi, con ngudi va bién phap thi
cong cu thé cho tung cong trinh, dugc cac Chu dau tu tin nhiém va thuong hiéu
DIC — Hoi An ngay cang nang cao uy tin trong va ngoai tinh.

2. Linh vure diu tu:

a/ Bau tw duw dn : D3 hoan tit hd so thanh quyét toan du 4n khu dan cu Tan
Thinh — Tan M§ ( Cam An) va khai théc dut diém dé thu hdi vén. Nam qua di giai
t6a mit bang khu dan cu phan khu I Lang Chai ( Cam An ), dang tién hanh trién
khai thi céng co s& ha tdng va dua vao khai thac mdt phan du 4n nay.

b/ Pdu tu trang thiét bi : Trong nam, Céng ty tiép tuc du tu vao linh vuc
mili nhon thi cong ha tang, giao théng voi muc dich phat huy ning luc trong déu
thau, nhim ting kha ning canh tranh, mua sim xe mdy thi cong, gian gi4o thép dé
tang hiéu qua trong thi c6ng, ddm bao chat luong ky - m¥ thuét cong trinh.
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3. Hoat dong cua cac phong ban :

CBCNV dam bao gio gidc lam viéce, c6 y thtre trach nhiém trong nhiém vu
duoc giao. thuc hién dung quy dinh vé BHXH, BHYT, bao hiém that nghiép, dam
bao quyveén loi cua ngudi lao dong, on dinh doi séng, yén tam cong tac.

Sau 6 nam 4p dung hé théng quan ly chét lwong ISO 9001:2008 nén céc
phong ban, don vi truc thudc da tich Iy duoc nhiéu kinh nghiém trong khau quan
Iy thu tuc, hé so khoa hoc, dat nhiéu két qua tot.

4. Hoat dong cia cac don vi truc thudc:

- Nha mdy gach Tuynen Dién Ban chuyén déi hinh thiic quéan ly voi phuong
thirc quan ly 1a giao khoan cho bd phan quan 1y Nha may gach dé thuan tién trong
viéc diéu hanh SXKD c6 hiéu qua.

- Chi nhanh Da Nang, chi nhanh TP H6 Chi Minh van tiép tuc duy tri hoat
dong SXKD véi diéu kién thi cong nhiing céng trinh khi ¢6 ddy du vén, khong
nhat thiét phai theo san lwong dau nam, dé hiéu qua hon.

5. Cong tac khac:

Thuong xuyén chi trong x4y dung d6i ngii CBNV-Lao d6ng 16n manh vé
s6 luong va chit luong dé dap umg theo nhu ciu nhiém vu cua Coéng ty, Cong ty
da co cAu lai bo may, sap xép lai lao dong hop ly, thuc hién chuyén mon héa trong
cong tac lanh dao, quan ly diéu hanh, tuyén dung, chu trong dao tao bei dudng
chuyén mon nghi¢p vu, da cir 02 can bd hoc cao hoc, 03 dai hoc chuyén nganh
xdy dung, 63 cong nhan dao tao nghé xay dung, bd tri nhiéu lao dong tham du cac
16p boi dudng nghiép vu nhu diu thau, an toan lao dong, vé sinh lao dong, tip
huén cac nghi dinh, thong tu huéng dan hién hanh. Cung ¢b lai doi ngi quan ly thi
cong tai cac don vi tryc thude dam bao chie nang va trinh do thi céng c6 quy mod
Ién phtrc tap hon, dam béo k§ - my - thuat, chét lugng va tién do thi cong cac
cong trinh.

IV/ NHUNG MAT TON TAI, HAN CHE CAN KHAC PHUC:
1/ Vé xay lap:

- Cong tac diéu chinh gia, 1ap khéi luong bd sung, nghiém thu, thu hdi Von
ctia mot sd cdng trinh chura thuc hién quyét 1iét, triét dé.

- Céng tac kiém tra theo d6i, quan ly k¥ thuat va chat luong tai mot sb cong
trinh chua duge quan tdm dung murc, dan dén viée xac dinh gia tri khoi lugng thuc
hién, gi4 tri dang d& & timg thoi diém nhét dinh van con thiéu sot.

- Cong tac an toan lao dong va vé sinh méi trudng tai mot sd coéng trinh
chua that su tot.
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2/ Vé dau tu duy 4n :

- Viéce phéi két hop véi céc phong ban ctia dia phuong va cac chu dau tu
chua chat ché. dong bo nén coéng tac giai toa dén bu con bat cap, kéo dai, anh
huong dén viée trién khai thi cong co s& ha tang.

- Cong tac thu hoi cong no ddi véi cac khach hang con cham.

3/ Vé cong tac tai chinh:

- Viéc theo doi céng ng dbi véi cac cong trinh chua thudng xuyén; phan
tich hiéu qua ting cdng trinh trong tung thang, ting quy khong kip thaoi; chi phi
lai vay ngan hang 16n, anh hudng truc tiép dén hiéu qua SXKD ciia cac don vi va
Cong ty.

Phan I1
PHUONG HUONG, NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015

1. Phwong huwdéng chung :

Nim 2015 tinh hinh thé gidi dang dién bién rit khé luong. Kinh té thé gisi
du béo phuc hdi chdm va tiém 4n nhiéu riii ro. Kinh t& nuéc ta tiép tuc hoi nhap
sau rong va phai canh tranh gay git hon. Bbi canh dé tao ra nhiéu co héi, thuan loi
cling nhu d3t ra khong it khé khian, thach thirc doi hdi ching ta phai nd luc phén
d4u cao hon nifa. Véi tinh hinh d6, Cong ty dé ra phuong huéng cu thé nhur sau:

- T4p trung huy déng moi ngudn luc theo hudng dau tu chuyén sau nhan tb
con ngudi va co s& vat chét k§ thuat, phat huy hiéu qua tay nghé va co s& k§ thuat
hién c6. Trong tim la: X4y ldp giao théng, ha ting k§ thuat, dan dung cong
nghiép, tiép tuc nghién ctru dé du tu du 4n ( San xuét vét liéu, khai thac nguyén
vat liu, trang thiét bifr=):

- Kién toan b may td chuc, sép xép lai lao dong hop ly, bao vé uy tin thuong
hiéu DIC ~ Hdi An, ting strc canh tranh trén thi truong, ting truéng doanh thu, gin
chat hoat dong SXKD véi hiéu qua kinh té va hiéu qua xa hdi, SXKD dung phap
luét, bao v¢ an toan doanh nghiép, gop phﬁn bao dam an ninh chinh tri - trit tu an
toan x4 hoi.

2. Mt s6 chi tiéu chinh :

* Vé nhiém vu san xuat, kinh doanh :

- Gia tri san lugng : 280 ty dong
- Doanh thu : 250 ty dong
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- Nép ngan sach : 9 ty dong
- L:oi nhuan ( sau thué): 3ty dong
- U'6c chia co tuc 8-10 %

- Thu nhép binh quan nguoi lao dong khoang § triéu déng/ngub’i/théng tro
lén.

3. Giai phap thuc hién :

3.1. Vé xdy lap:

Tang cudng va cung ¢b lai doi ngii can b ky thuat va quén ly & cic don vi truc
thudc, cac doi thi cong, nang cao trinh d chuyén mén, dao tao thém cac nganh nghé
khac dé dap tmg yéu cau cac linh vuc xay lap, thu hut nhiéu tho c6 tay nghé gioi két
hop véi dau tu trang thiét bi méi dé thi cong cac cong trinh giao thong, ha tang, dan
dung cong nghiép dat chét lugng k§y my thuat, ddm bao tién do, tang ning suat lao

dong va dat hiéu qua cao. Chu trong hon nita viéc ting cudng mdi quan hé va gift
vitng uy tin dbi véi Chu dau tur.

3.2. Vé dau tu duw dn:

- Tép trung thu héi vén cta du an Tan Thinh — Tan My va Lang Chai phan khu
1 — Cam An — TP Héi An.

- Tiép tuc nghién ctru dé diu tu va khai théc cac du 4n khéc trén dia, ban Hoi
An va trong tinh Quang Nam.

3.3. Vé céng tdc tai chinh : :

Trong nam 2015 va nhimg nam tiép theo, cin co nhiing giai phap dé glana ty

suét vay von, nang cao loi nhuén. Tang cudng cong tac quan 1y tai chinh tai don/ ¥ y,
chap hanh tét luat ké toan, luat thong ké, dam bao ding yéu cu vé luat thué GTGT
trén co s¢ theo ddi hach toan tai chinh cia cac don vi truc thuée, cac doi xay lap

Quan ly chat ché hoéa don, chimg tir ding theo khéi lugng thanh toan. Tich cuc trong
cong tac thu hdi cong no, ting vong quay von dé dat hiéu qua trong SXKD.

Trén day la bao cdo tinh hinh thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh nim
2014 va phuong huéng nhiém vu ndm 2015 céa Cong ty ¢6 phan Dau tu phat trién
xay dung - HOi An./.

TONG GIAM POC
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